lhr Trainer

Dipl.-Kfm. Andreas Becker

Studium der Wirtschaftswissenschaften
mit den Schwerpunkten Organisation
und Marketing. Von 1998 bis 2003 freier
Mitarbeiter im ZDF. Inhaber und Ge-
schaftsfihrer der eo ipso personal- und
organisationsberatung gmbh; Dozent an
der VWA Wiesbaden und Mainz. Lang-
jahrige Tatigkeit als Trainer zu Themen
der allg. BWL und Personalwirtschaft
insbesondere Personalentwicklung;
Beratungsleistungen zu Themen der Unternehmensorga-
nisation, Personalwirtschaft, Personalentwicklung und
Diversity Management. Coach und Mentor fir im Perso-
nalwesen tatige Personen sowie Ein- und Umsteiger.

Prasenzveranstaltungen

Das Seminar ,,Fiihren aus der Distanz“ ist modular auf-
gebaut. Die Inhalte werden methodisch abwechslungs-
reich mit Vortragen, Diskussionen, Gruppenarbeiten und
Rollenspielen gestaltet.

Das Seminar umfasst 2 Veranstaltungstage und wird als
offenes Seminar und als inhouse-Seminar durchgefiihrt.

Veranstaltungsort

Die Prasenzveranstaltung findet in Mainz statt. Unser
Seminarzentrum ist mit dem PKW und offentlichen Ver-
kehrsmitteln gleichermalien gut erreichbar.

Konditionen

Die Seminargebuihren betragen 790,00 Euro (zzgl.
MwsSt.) und sind nach Erhalt der Rechnung, vor Beginn
der Veranstaltung zu Uiberweisen.

Termine
Eine aktuelle Terminibersicht finden Sie auf unserer
Internetprasenz unter https://eoipso.gmbh/events/

Qualititsmanagement

zugelassener Trager
nach AZAV

Anmeldung

Hiermit melde ich mich verbindlich zum Seminar ,,Fiithren
aus der Distanz“ an. Die Anmeldung kann jederzeit bis 4
Wochen vor dem Veranstaltungstermin ohne Angabe von
Grunden zuriickgezogen werden. Bei einer Stornierung zu
einem spateren Zeitpunkt wird eine Gebuhr in Hohe von
EUR 200,- in Rechnung gestellt. Fur das Zustandekommen
des Seminars ist eine Mindestanzahl von Teilnehmenden
erforderlich; sollte diese nicht erreicht werden, behalten
wir uns vor, den Starttermin zu verschieben. In diesem
Fall ist eine Stornierung der Anmeldung moglich; es erfolgt
die volle Ruckerstattung des Teilnahmeentgelts. Weiter-
gehende Anspriiche an den Veranstalter bestehen nicht.
In Ausnahmefallen ist ein Dozierendenwechsel oder eine
Anderung des Veranstaltungsablaufs notwendig. Anderun-
gen dieser Art berechtigen weder zum Rucktritt noch zur
Minderung des Teilnahmeentgelts.

Rechnungsanschrift

Name, Vorname, Titel

Firma

Abteilung, Aufgabenbereich

StraBe, Hausummer

PLZ, Ort

Telefon

E-Mail Adresse

Ort, Datum, Unterschrift

Fiihren aus der Distanz

Wie Sie die physische, psychische und
intellektuelle Distanz in virtuellen Teams
optimal meistern!

Zwei informative Seminartage
zur Optimierung lhrer Fuhrungspraxis!
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Die neue Rolle der Fiihrungskraft

in virtuellen Teams

Dezentralisierung, Globalisierung und Vergroerung der
Leitungsspanne stellen Fuhrungskrafte vor neue Her-
ausforderungen. Pysische, psychische und intellektuelle
Distanz sind erfolgreich zu bewaltigen. Die Befahigung
zur Fuhrung aus der Distanz mussen Fuihrungskrafte
erwerben.

Das Seminar ,,Fihren aus der Distanz* zeigt lhnen als
Flihrungskraft Wege auf,

e wie Sie die unternehmenstypische Distanz messen,

e wie Sie geeignete Flhrungsinstrumente finden und
einsetzen

e wie es Ihnen gelingt, trotz Distanz hohe Leistung und
gute Zusammenarbeit sicherzustellen.

Ziele des Seminars
Mit dem Seminar ,,Fiihren aus der Distanz* werden fol-
gende Ziele erreicht:

e Das BewubBtsein fur Nahe und Distanz ist gestarkt

e Das unternehmerisch-richtige MaB an physischer, psy-
chischer und intellektueller Distanz ist bestimmt.

e Instrumente der Fihrung aus der Distanz sind umset-
zungsbezogen besprochen.

e Unterschiede in der Wahrnehmung der Distanz
zwischen Fiihrungskraft und Mitarbeiter/-innen sind
bekannt.

Ihr Nutzen

Als Fuhrungskrafte erfahren Sie, wie Sie Fihrung aus
der Distanz erfolgreich gestalten, wie Sie Distanz nicht
als Belastung wahrnehmen und wie es gelingt, lhren
Flihrungsalltag trotz Distanz optimal zu gestalten. Sie
gewinnen durch motivierte Mitarbeiter/-innen Anerken-
nung lhrer Filhrungsarbeit.

Das Seminarprogramm im Uberblick

Grundlagen, Rolle und Selbstverstandnis der
Fuhrungskraft aus der Distanz

« Unterschiede zwischen dem Fiihren aus der Ferne
und der traditionellen Fiihrung

« Vor- und Nachteile vom Fiihren aus der Distanz

« Reifegrad Ihrer Organisation (Fragebogen)

« Distanzgrad |hrer Organisation (Fragebogen)

« Aufgaben der ,entfernten Fiihrungskraft*

o Fiihrungsstil und Fiihrungsrolle beim Fiihren auf
Distanz

o Chancen und Risiken

« Integration, Vertrauen, Motivation, Zusammenarbeit
in virtuellen Teams

« Konflikte und schwierige Situationen

 Best practice Beispiele

Die neue Rolle der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter bei FiUhrung und Zusammenarbeit aus
der Distanz

» Anforderungen an die Mitarbeiter virtueller Teams

« Zielsetzung in Bezug auf Aufgaben und Prozesse

» Teammitglieder entsprechend ihrer Befahigung und
Erfahrung aufbauen, einsetzen und fordern

« Erwartungen der Mitarbeiter an die entfernte Fiih-
rungskraft aufnehmen

Teams aus der Ferne leiten

Virtuelle und mobile Teams aufbauen

Starken und Schwachen virtueller Teams erkennen
und als Fihrungskraft beachten

Teamidentitat schaffen und Vertrauen aufbauen
 Freiraume schaffen, Grenzen aufzeigen, Ordination
gestalten

Prasenz- und Distanzphasen optimal gestalten

Kommunikation in virtuellen Teams

Die eingeschrankten Kommunikationsmoglichkeiten
virtueller Teams meistern

Die richtigen Kommunikationskanale wahlen
Virtuelle Meetings und Veranstaltungen organisieren
Missverstandnisse vermeiden und Klarheit schaffen

Konzept zur Fuhrung aus der Distanz

« Erarbeitung eines Konzepts zur Fiihrung aus der
Distanz

Adressaten

Adressaten des Seminars sind insbesondere

Fuhrungskrafte, die sich auf die Herausforderungen der
virtuellen Zusammenarbeit professionell vorbereiten
mochten.

Flhrungsnachwuchskrafte, die in die Aufgabe ,,Fiihrung aus
der Distanz“ eingefuhrt werden sollen.

e Personalreferentinnen und -refernten, die Flihrung aus der
Distanz in Ihrer Organisation einfuhren mochten.

Kontakt

eo ipso personal- und organisationsberatung gmbh

Gonsenheimer StraBe 56a

55126 Mainz

Telefon: (0 61 31) 24 09 -807

Telefax: (0 61 31) 24 09 -808

E-Mail: info@eoipso.gmbh

www. eoipso.gmbh



