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Ziel des Seminars

Den Fachmann unterscheidet bekanntlich nur die Me-
thode vom Dilettanten! Damit die Personalentwick-
lung professionell und systematisch erfolgen kann,
muss der Zufall durch System ersetzt werden.

Das Seminar zeigt, wie systematische Personalent-
wicklung im ,,Funktionszyklus der Personalentwick-
lung“ gestaltet wird!

Methodische Gestaltung

Verstandlicher und umsetzungsrelevanter Input zu
den Themengebieten, Praxisbeispiele, Leitfaden und
Umsetzungshilfen

Zielgruppe des Seminars

Fach- und Fuhrungskrafte sowie Einsteiger, die erfah-
ren mochten, wie systematische Personalentwick-
lungsarbeit funktioniert.

Inhalte des Seminars

A Messen, was messbar ist: Der Funktionszyklus als
integriertes Instrument der Qualitatssicherung

A Vom Zufall zum System: Die sechs Phasen des
Funktionszyklus

o Bedarfsanalyse
Analysieren und bestimmen Sie den Bedarf an
PersonalentwicklungsmaBnahmen systematisch
auf strategischer, operativer und individueller
Ebene.

Elemente, Ebenen, Informationsquellen und
Verfahren der Bedarfsanalyse

o Ziele setzen
Legen Sie fest, welche Qualifikation und Moti-
vation durch die Personalentwicklung so zu er-
zeugen ist, dass die derzeitigen und zukunfti-
gen Aufgaben anforderungsgerecht gelost wer-
den konnen.

Reifegradorientierte Zielsetzung, Zielbil-
dungsprozesse, Grundbedingungen lernziel-
orientierter Personalentwicklung

o Kreatives Gestalten

Gestalten Sie inhaltlich, zeitlich, sachlich
und personell die Infrastruktur der Personal-
entwicklungsmaBnahmen.
Kreatives Gestalten im Generationen-
schema; inhaltliche, methodische, zeitli-
che und sachliche Gestaltung, personelle
Ausstattung

o Durchfiihrung
Setzen Sie PersonalentwicklungsmaBnahmen
anforderungsgerecht und planungsbezogen
um.
Durchfiihrung von PE-Mafinahmen im
Dreieck der Didaktik, Durchftihrungsprin-
zipien, Verlaufskontrolle

o Erfolgskontrolle
Erkennen Sie die hohe Bedeutung einer sys-
tematischen Erfolgskontrolle von Personal-
entwicklungsmafnahmen und fihren Sie
diese prozessbegleitend durch.
Aufgaben, Ziele und Gegenstandsberei-
che der Erfolgskontrolle, Lernerfolgsmes-
sung, Personalentwicklungscontrolling

o Transfersicherung

Flhren Sie PersonalentwicklungsmaBnahmen

durch lern- und transfersichernde MaBnah-

men zum Erfolg.
Theoretische Ansdtze zur Erkldrung von
Transferleistungen, Ursachen von Trans-
ferhemmnissen, Durchfiihrung transfer-
fordernder Mafinahmen

Vom Reparaturbetrieb zum Strategischen Er-
folgsfaktor: Balanced Scorecard und Human-
vermogensrechnung

Leitung und Durchfiihrung

Univ.-Prof. Dr. Manfred Becker

Studium der Wirtschaftswissenschaften, Promotion
und Habilitation an der Johannes Gutenberg-Universi-
tat Mainz. Von 1980-1990 in leitenden Funktionen der
Personalentwicklung bei der Adam Opel AG und Gene-
ral Motors Europe tatig. Von 1990 Professor fiir Be-
triebswirtschaftslehre an der Gerhardt-Mercator-Uni-
versitat Duisburg; seit 1993 Professor fiir Betriebswirt-
schaftslehre, insbesondere Unternehmensfiihrung, Or-
ganisation und Personalwirtschaft an der Martin-Lu-
ther-Universitat Halle/Wittenberg. Zahlreiche Publi-
kationen zu Themen der Personalentwicklung.

Dipl.-Kfm. Andreas Becker

Studium der Wirtschaftswissenschaften mit den
Schwerpunkten Organisation und Marketing. Von 1998
bis 2003 freier Mitarbeiter im ZDF. Inhaber der eo ipso
Personal- und Organisationsberatung e.K.; Dozent an
der VWA Wiesbaden und Mainz. Trainer im Bereich
BWL und Personalwirtschaft; Beratungsleistungen zu
Themen der Personalwirtschaft und Personalentwick-
lung, Diversity Management und Neue Lernformen.

Veranstaltungsort

Die Prasenzveranstaltungen finden in Mainz-Finthen
statt. Unsere modernen Seminarraume sind mit dem
PKW und offentlichen Verkehrsmitteln gleichermaBen
gut erreichbar. Kostenlose Parkplatze stehen in aus-
reichender Anzahl zur Verfiigung.

Das Extra fur Sie

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten das
Buch zum Seminar und umfangreiche Seminarunter-
lagen.



